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Wettbewerbsiahigkeit von kleinen Untasehmen durch individuelle
Weiterbildung am Arbeitsplatz erhdhen

Der Modellversuch ,,Umsetzung untemehmensindividueller Weiterbildung
in Kleinuntemehmen aus dem Bereich Natur und Umwelt —
Zielorientiertes Coaching initiiet selbsigesteverdes Lemen”

A

Anliegen und Ziel ITicomMu

Beirachiet man die Untemehmensstirukiue in Sachsen, aber auch in anderen Bundesinder n, sellen 0
Kizinumernehmen einen beirchilichen T el der Unternehmen dar. Innovative Produkte und kdeen

werdan oftmals in klenen Uniemehmen (mit 5-20 Mitarbeileinnsn) zur Ferigungsreife gebracht und verieben. Diess
Lintgrmehmen werden van don Eigantmer 0 aber auch von der Politik als Cuolle des Wachstums und dar Beschitigung
gesehen. Die Unersitzung dieser Unier mehimen skeht seir differsnzien aus,

Boi dor pigenen Weiterbildung stehen die Mitarbeimriamen und Fhrongskefie wor dem Pro@lem, ais dom viellfige
Angebol (Cuantin) won W elerbildung mit urecharfen oder schwer versindlichen Zielvorsellungen und Y erweariungs-
vorschlgen [Casaling scwin tndfig) fahlonden Praxisbeeag fr sich und sthee Tigked irm Uner nihimin s gueeigretesten
auszusdiden. Durch die Hektik des T agesgeschits, wenig Er fahrung bezglich W enerbildung und vor allem ber wia-
gend starre Kursangetxote sind die Miarbeseinnen in Bleinuniemehmen nue Begrens in des Lage, Weite bikdungen
sefbsl Zu organisieren,

Andlenerseis haben diese Mitarbeielinnen den gleichen notwendigen Bedar an Wederbildung —wis 2. B in GroBunier-
nehmen = die die persniichen und beruflichen Chancan des Einzelnen und die W eithewerbs: sowie Innovationsfhig:

kit des Untesr nehimens e .

Kleinunternehmen

Dup Erwerbsformen in Klesnuntesnet
mmen urdassen selbsisendioe und mil-
helfende Familianangetwigs und /
ndes befrisete Teilzeilbaschitigle
und pnbefristen Yolkzebaschitigio
Inhabergefhr te Uniemeshmen und
pine geringe Tiefo der Abaitseilung
sind vorharrschend. Kenmesichnand
dliafr singd breite TrigheitsTeldes urd
notwenidige  berufsbergreifende
Chualilkatioeassn.

Die Artredispitze  sind technisch mo
dem. Dem zweckmBigen Umgang
undl der effektiven fsnutzung satzen
lehlende Cueslifikationan Grenzen,
Artrsitssiruktvron und dnhalte sind
Fumeisi pragmatisch enistanden,
Struksurelly Ertenickherigen sind an
gedacht bzw. begonnen, aus Zeli-
mancel b nichl oder o Eilweise
umgesetr

Pereonat ung Cualifkalianserwick:
g erfoigl eher sporadisch und st
nr beding auf die Umernehmens-
eriwickiung ausgerichial, Konzepte
liegen im Allgemeinan nichi vor,

nonzeplentwickiung

Vorgefermgie Konzepre geben die
Unternetwnemsspezilie und die indivi

duallen Vormssetzungen und Ziele
cher Mlitarbeser nur Reding: wider
Bosiorend oul Anabsen in den baetel
ligien Unbermehmen werden Konzeple
eur Qualifizierung dor Mitorbeier in
anger Zusammenarbait mit den Mis
arbeitern und den Lintermehmen ent
wickek. Fwischenergebnisse werden
won Praktikem, sweiteren Experten umcd
den Batesligien aus den Umemmehmen
chiskulsen und praises 1.

Eine phaserversetzie Zusammenar
Bt il 2wiei mal sechs Kisinumer-
nphman bistet die Mglichka, Eva
luatiorsergebnisse der ersen Phase
bsiezity in die Qualifizierung in die
weleren sechs Kleinuniernehmen
eindliefien su lasen. Al varrangige
Kriterien der methodischdidak-
schen Gestatung der Cualifizienng
warden das Leman am Arbeitsplaiz
und in der Arbeit, an realen Aadfgs
ben wnd Salbstqualifizierung unter
e jeller Lnersizung gqesehen.

Umsetzung

Prsenzphase -Coaching = Sethsilar
e sind dig mehodisch-didakiische
Grundstruktur der Cualifizienmeg dar
Mitareier,

Lur Gawhrieistung giner unter neh:
mensspezifischen und  arbeitsplate-
berogonen Cualifiziorung ligl dar
Schwarpankt der Umseizung im A
greifen beirichlicher Mgﬂhe:n-m’;:l-
wngen [ unzureichenden Cualifi-
Eationen Beruhencer Probleme) und
dem Umssetzen in Lernarrangemanis
Diese urteraizen die Arheisplace-
und Uniermehmanshezogenhen. Ihr
Einsalz erfolgt insbesondere in den
Phaszen Selbstermen und Coaching,
die auch zaiisch den Schwarpunk der
Chualifizierung darsielen, Darpus ent-
sighende Gesiaungsaspekie - durch
Chuadifizierung o nien Lsaungen am
Arbelisplaiz zu kommean = sind beab-
sachtigl und werden angesirett, Die-
sar fAspekl unierstzi den Prozel der
Zusammenarbeit mit den Untemeh-
i und hilft deren Weitbewerbsf
higheil 2u sleigerm.




Die Auswahl der Region Bautzen
und die witschaftliche Lage

der Kleinuntemehmen in des
Region Bautzen

Die Region Bautzen verfgt ber eine ¥V ielzahl von
zukunfisweisenden Potenzialen und ist aus diesem
Grund als Region mit hahem Gestaltungsspislraum
zu bezeichnen. Die Konzentration auf die Srken
erfordert geeignete Rahmenbedingungen und zielk
origntieries Handeln. Fr Kleinuner nehmen stehen
die notwendigen Ressourcen fr d e Ausschpfung
der Gestallungspolenziale nue begranzt z2ur Verl -
gung brw. werden in Folge der langwierigan Initi-
ierungsphasen und der schiecht vorhersagbanen
Wirkung von Malinahmen zgerdich eingesetzt.
Hinzu kommt die Schwierigkeit, dass die s
meme zur breiten Frderung der W ettbewerbsf-
higkeit von sogenannten strukiurschwachen Regio-
nen fr Grofunter nehmen standardisiert. dagegen
Ir Klzinumer nehmen selten valide sind,
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Abbiickarg T:
Lanckreskarte Bautzen

Dig wirtschafiche Grundstruklur der strukiusschwa:
chen Region Bauszen ist in der Regel durch Industrie-
Agrarkreise gekermzeichnet, Die indusirieflen Klain:
unernehmen Bleten traditionelle produzierends
Lemstungen, daraul bazagenen Handal und Diens:
lelstungen an, Wirtschafiliche Ansiediungen in
Gameinden (sogonannte Gewarbegebiete) vervall
kemmnen das Produktionsprofil, Auffallend ist, dass
die rasche Ansiediung von klainen wund mittelstn.

dischen Unternehmen mit einem innovativen Leks-
wmgsangabol (z. B, Dienstleisungen im  Beraich
elekironischer Geschitswerkebr |, Informations- uncd
Kommunikationstechnologie) die raditionellen wund
zum Teil langjhrig ver wurzelten Klginunternehmen
aus dem Blickpunkt der regionalen Frderpolitik
rcken bsst, Der Strukiur  wanded in sirukiuirschwe-
chen Regionen ist nur mglich, senn die Bebar
ningstendenzen und die Abwehrsirategien abge-
baut, Innovationen und  Investitionan offensiver,
anpassungsbareier und schneler mitets Flexibilin
wodan galriaben wearden und el und Zialgruppesn:
gerichtete Waiterbildungskonzepte gemainsam mit
den Unternahmen enbwickell und arbeisplateorien:
tiert durchgefbr 1 werden. Bei der Wahi des Stand-
ortes wurde geprit, ob er nach dee W eiterbildung
der Teilnehmer gengend Patenziale bereit hi, die
auch wing Arsiediung von Selbststndigen anregt
oder befrder 1. Die Oberlausitz, konkret die Region
Baulzen wurde It den Modalhversuch aks geeignet
und die speziellen Kieinunternehmen als chancen-
reich ausgewhit. Um das Modellversuchskonzap
erfolgversprechend umsetzen zu knnen, wird ein
Meatx von Kooperationspartnem aufgebaul,

Der Ablauf des Modellversuchs

Whrend der dreijbrigen Laufzeil des Madellver-
suchsvorhabens sind folgende Leistungen geplant:

1 Problemanalyse und Bedidnisse der Unteneh-
men in Bezug auf das Mberbildungskonzept

1.7 Aufnanme des ls-Standes

1.2 Auswertung des |=-5tandes

2 Parfizipative BEnbwicklung des didaktisch-metho-
dischen Wehterblldungshonzeptes

2.1 Bestimmung des individuellen Qualifikations:
pedars der Mitarbeiter van Kleinunternehmen

2.2 Formulierung von Qualifizierungsstratagien
und Ablestung von Konsequenzen fr die Ge-
staltung von medularen Lebe und lemarrange:
ments fr die YW eiterbildung

3 Partizipative Umsetzung und Durchfilhmg des
didaktisch-methodischen Weiterbildungskon-

zeptes \ar O™
3.1 Erprobung der Lebr und Lermarrangemeants fr
die Wisiterbildung

3.2 Lahr- und Lermmaterialien fr die Zielgruppe

4 Bsaluation, Anschlussfihigkeit und mMnsfor
der Brgebnisse



Begleitend dazu wesden nachstehende Aktivitien 6  Offentlichkeitsarbeit
durchgefbr 1. 6.1 Workshop und Informationsveranstaltungen
5  Keordin der Aufgaben zwischen Projokt 6.2 Fat;.hpunlll:atlcmem.md Dﬂhwmﬂtlun
triger | wissenschaftiicher Begleitung und den 6.3 Awischerr und Abschiussbarichie
am Modellversuch betoiligten Kleinuntemhmen  §.4 Arbeitskreis .Qualifiziening in Kleinuntemehmen”

6.5 Medienarmwicklung (Multimadia)

Im Ergebnis dieses Modellversuchs liegen
folgende erprobte Produkte vor:

* Erfabrungen bezglich der Nutzbarkeil varhan:
dener (angebotaner] handiungsarientiener Letr-
und Lernmaterialien, speziall
— zur didektisch-methodischen Dfeltmlung

(Prsenzphase - Coaching - selbstgesteuodies
Lermen)

— 2um Salbstlerman

wn phir 1R

* Methodischa Handreichungen zur arbeisplate:
arientierten Umsetzung der gemeinsam im Mao-
dalhversuch entwickalten madutaren Lebe wncd
lermarrangements und zum Transfer der Ergeb-

isse

Abil 2. * Meue Aufgabenfelder fr Bildungsdianstiaistar

Fruasery cles Weilerisleanpspraseses wnd dor Ergknoning

Darstellung won individugllen Anforderungspro-
tilen an Mitarbeiednnen in Klisinunternehmen
unter der Spezifik des unternehmerischan Den-
kans min Varianten zur integrativen Varknplung
mit vorliegenden Lebr- und Lernarrangements

modular gestaltete Lehr- und Lernarrangements in
varsehigdenen Bereichan wia 2 E.:

Beratung- und Offentlichkeisarbeit

Betriebswirtschaf

« Buchhaltung/Personalabrechnung

« Marketing/ Absatz

« Materialwirtschaft/Beschaffung

« EDV-Technik

- Technologien/Recht

Fremdspeachen (bergrelfend)

in Verbindung mit einem zielgruppenspezifischan
didaktisch-methodischen Konzept

* Transferorientierte Darsteliung der Modefersuchs:
ergaebnisse zu

- Lemende Organisation Lintesnanmean
- Selbstragende Transfermglichkeiten

Abibilidng 3. - madulare Lehr- und Lemarrangements fr Mit-
Entwickiungsvedahren dey Waiterbildungsmalnatime arbeitarlnnen in Klainunternehmen




Der Modellversuch in 2003

» Konzeptentwicklung zur individuetlen Qualifizie-
rumg mit Mitarbeitern und Klainunternehimen

# Diskussion urd Abstimmung der individuedlen
Quualifizierungskonzepte

» Umsetzing der Qualifizierung mit
= Wiorkshops (Start)
- Coaching und Selbstlermphasen
* Progektbeirat Apcl 2003

« Varberaing der 2, Phase
[waiters Klainunternehmen)

» Evaluation der Qualifizierung

= Transfer {praxisorientiert auf Miarbeiter und
Klainuntarnetimen)

* Projektbeirat Oktober 2003

» Publikationlen)

So erreichen Se uns:




